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“ Okul sayesinde, okulun verecegi ilim ve fen sayesindedir ki Turk milleti,
Turk sanati, Tlrk ekonomisi, Turk siir ve edebiyati bitin glizellikleriyle gelisir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Okul Miidiirii Sunus

Her alanda oldugu gibi egitim 6gretim slireglerinde de basarili olabilmek igin planh bir yol
izlemek gerekmektedir. Planlama kavrami, belirledigimiz hedeflere ulasmak igin gelecege
yonelik eylemlerimizi sistematik bir diizene koyma isidir. Bu agidan bakildiginda 6grenci,
veli, 6gretmen ve idarecilerden olusan okul paydaslarinin bir egitim 6gretim silirecinde
hedeflerine ulasabilmek i¢in hangi adimlari atacagini biliyor olmasi 6nemli bir husustur.
Paydas gorisleri alinarak kurumsal anlamda glcli ve zayif taraflar gercekgi olarak
belirlenebilecektir. Yapilacak olan planlamada elde edilen verilerin dogru bir sekilde
kulanilmasi  okul paydaslarinin plana uymasini kolaylastiracaktir. Bu ©n kabuller
cercevesinde okulumuz stratejik plan galismalarimizi baglattik. Milli Egitim Bakanligimiz
tarafindan yayimlanan klavuzlar ¢ercevesinde Stratejik Planlama Ekibimiz koordinesinde
oncelikle paydaslarimizin  gorislerine basvurduk. Elde edilen veriler 1siginda
okulumuzdaki egitim 6gretim siireclerine dair cok boyutlu bir bakis acisi elde etmis olduk.
Bitiin bu hazirlik calismalari sonucunda Milli Egitim Bakanhgimiz, il Milli Egitim
Mudurligimaz planlarinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda okulumuz 2024-
2028 donemini iceren amag ve hedeflerimizi olusturduk.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin hazirlanmasinda emegi gecen basta
okulumuz Stratejik Planlama Ekibi Uyelerine ve biitlin paydaslarimiza tesekkirlerimi
sunuyorum. Hazirlanan bu planin egitim 6gretim sireclerimize énemli katkilar sunmasini
temenni ediyorum.

Ali UREGEN
Okul Muduirii
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Kaynastirma Eg

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte
resmi veya ozel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme

Resmi ve ozel orgiin egitim kurumlarina devam eden ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte
olan kursiyerleri orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirh olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarim egitsel amacla belirleme siirecidir.

Hibrit (")grenme (Harmanlanmis)

Smnif i¢i ve cevrim ici 6grenmenin en giiclii yanlarimin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim
becerilerini gelistirmede kullamlabilecek bir yaklasimdir.

OKkul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’mn yaymladigi insani Geliyme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul catisi altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,
bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéindan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Giris ve Hazirhk Siireci
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen d6gretmenler ve goniillii velilerden olusur. Okulumuz Stratejik
Plan Ekibi Tablo 1’de goriildiigii gibidir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ali UREGEN Okul Miidiirii Mustafa KURKCU Miidiir Yardimcisi
Savas KAYA Ogretmen Ahmet Turan CIMBIZ | Ogretmen
Nevin GUNDOGAN | Ogretmen Sevil Goksu URUM Ogretmen
Hidayet ARSLAN 0O.A.B. Bagkam Elif YILDIRIM Ogretmen
Giil GULER 0.A.B. Uye Adnan Turan Memur

Stratejik Plan Hazirhik Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmigtir.  Durum  analizinin = ardindan  gelecege  yOnelim  bdliimiine  gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Plan ¢alismalarinda stratejik planda yasal dayanak olarak benimsenen 5018 sayili
kamu mali ydnetimi ve kontrol kanunu, Strateji ve Biitce Baskanliginin hazirladign Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, stratejik plan hazirlama yonetmeligi, MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinmistir. Tim
mevzuatlar okulumuz stratejik plan ekibi tarafindan analiz edilerek ¢alismalarin yasal cergevesi
cizilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda uygulanmakta olan stratejik
plan, mevzuatlar ve paydas anketleri neticesinde elde edilen veriler dogrultusunda g¢alismalara
baslanmistir. Milli Egitim Bakanlig1 ve Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlar1 ve
klavuzlari rehber olarak alinmistir. Biitlin bu caligmalar neticesinde stratejik plan hazirlama
ekibimiz tarafindan okulumuzun giiglii yonleri ve ihtiyaglar1 dncelenerek stratejik planimizdaki
amag¢ ve hedeflerimiz olusturulmustur. Bunlara yonelik stratejik hedef, strateji, gosterge ve
eylemler belirlenmis ve tahmini biit¢e oluturulmustur.
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Vali Recep YAZICIOGLU
(2 Haziran 1948, Trabzon - 8 Eylul 2003, Ankara)
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DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihce

Topgam Mahallesi Yazicioglu semtinde hazine arazisi lizerine Milli Egitim Bakanligi tarafindan devlet
biitgesinden yapilan okulumuzun ingaati Ekim 2013’te tamamlanarak bulundugu boélgeyi valiligi doneminde
imara agarak Yazicioglu Evlerinin kooperatifleserek kurulmasina destek olan merhum Valimizin ismi verilerek
Vali Recep Yazicioglu ilkokulu adi ile acilmistir. 2013-2014 Egitim Ogretim Yili 2. donem baslangici olan
10/02/2014 Pazartesi giinii, Ana smifi, 1. 2. 3. 4. siniflardan birer sube ile egitim 6gretime baslanmistir. 2014-
2015 Egitim Ogretim Yilinda Ana Siifi, 1. ve 4. Smiflarimiz 2 sube olmustur. 2015-2016 Egitim Ogretim
Yilinda 10 Sube, 2016-2017 Egitim Ogretim Yilinda 11 Sube, 2017-2018 Egitim Ogretim Yilinda 13 Sube, 2018-
2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 Egitim Ogretim Yilindan itibaren 14 Sube, 2022-2023 Egitim Ogretim
Yilindan itibaren 15 Sube olmustur. 2023-2024 Egitim Ogretim Yilindan itibaren 16 Sube ile egitim 6gretime

devam edilmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Plainin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yiirtirliige giren Vali Recep Yazicioglu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik Plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden gelecege yonelim
bolimiinde amag, hedef, performans gostergesi ve stratejiler yer almaktadir. 2019-2023 donemi gozetildiginde
gerek stratejik plan hazirlama siireglerinin yeni gelisiyor olmasi gerek de diinya genelinde yasanan Covid-19
pandemi salgini neticesinde planin istenilen sekilde uygulanamadigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte

okullarda yasanan idareci sirkiilasyonu da strateijik plan siirecinin etkinligini olumsuz 6l¢iide etkilemektedir.
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Mevzuat Analizi
Incelenen mevzuat cercevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede
ulasilmast  Ongoriilen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda

ayrintili olarak yer verilmistir. Okul midiirligiimiiziin gérevleri agagidaki sekilde derlenmistir:

* Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,

yonlendirmek, denetlemek ve koordine etmek.

* Okul oncesi ve ilkogretim cagindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden geligtiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve Ogretim
programlarini uygulamak; dgretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve

denetlemek.

» Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini

teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

» Ogrencilerimizi beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve

tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kigiler olarak yetistirmek.

» Ogrencilerimizin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarin1 ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun

mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

* Egitim Ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali

saydamlig1 saglamak.

Yasal Dayanak Yasal Yiikiimluliik/Hizmet Alani

Tirkiye Cumhuriyeti

Anayasasl, Atatlirk ilke ve inkilaplari ve anayasada ifadesini bulan Atatiirk

Milliyetgiligine bagh, Tirk Milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve
kilttrel degerlerini benimseyen, koruyan vegelistiren, ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima vyiliceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve
anayasanin baslan- gicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk devleti olan Tirkiye Cumhuriyeti’'ne karsi gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis vatandaslar
olarak vyetistirmek Uzere, Bakanliga bagl her kademedeki 6gretim
kurumlarinin 6gretmen ve 06grencilerine ait bitin egitim ve o6gretim
hizmetleri konusunda bakanlik tarafindan verilen her tirli Planlama,
programlama takip ve denetim gorevlerini yerine getirmek.

1739 Sayili Millf EgitimTemel
Kanunu

430 Sayili Tevhidi TedrisatKanunu

652 Sayil "Millf Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda KanunHiikminde
Kararname"

222 Sayili ilkdgretim veEgitim
Kanunu
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Yonetim Hizmetleri

1739 Sayili Milli EgitimTemel Kanunu

4982 Sayil BilgiEdinme Kanunu

Millf Egitim Bakanligiil ve ilge Milli
Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi

1.Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, genelge, Plan, program ve
emirlerle kendilerine verilen gérevleri yapmak,

2.Bulundugu gorev alanindaki Milli egitim hizmetlerini incelemek,
okulun ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlari
yapmak, olmayanlari yetkili makamlara bildirmek,

3.Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi ydratilmesi ve
gelistirilmesini saglamak, gerektiginde ilgili makamlara teklifte
bulunmak,

1. Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara
zamaninda ulastiriimasini saglamak,

2.0kul blinyesindeki gerekli is boliminin yapilmasini, yazisma ve
islemlerin hizl, diizglin ve dogru bir sekilde yirutiilmesini, gerekli
kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini saglamak,

3.0kulun ihtiyaci olan ders kitaplari ile diger egitim ara¢ ve
gereclerinin zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve
gerekli tedbirleri almak,

Personel Hizmetleri

652 Sayih "Millf Egitim Bakanhginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname"

657 Sayili Devlet MemurlariKanunu

222 Sayili ilkégretim veEgitim
Kanunu

5510 Sosyal Sigortalar ve GenelSaglik

1. Okulda gorevli personel icin personel bilgi formlarini tutmak,
bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6g8retmen
sayllarinive gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel
ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek

2. Okuldaki personelden goérevlerinde Ustiin basarilari tespit
edilenlerin terfi edilmelerini saglamak veya ilgili makamlara
teklifte bulunmak

3. Okuldaki gorevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde
yetkisi dahilinde bulunancezalari vermek




Sigortasi Kanunu
527 Sayili Kanun HikmiindeKararname
5442 Sayili il idaresiKanunu

Milli Egitim Bakanligi il ve ilceMilli Egitim
Mudirltkleri Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanhg:
Ogretmenlerinin Atama ve

4. Gorev alanindaki personelin is verimini artirmak, moral gliciini
yukseltmek igin; sosyal tesisler, dinlenme kamplari ve benzeri
tesislerin acilmasini saglamak

5. "Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince alt birimlerde gorevli
personelin sicil islemlerini zamaninda yiritmek

6. Okuldaki atama ve nakillere ait isleri takip ederek yetkili
makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak alt ve tist makamlarla
koordinasyonu saglamak

7. Okuldaki 6gretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylk,
emeklilik gibi 6zlik haklarina iliskin islemlerden yetkisi dahilinde
olanlarin sonuglandirilmasini saglamak

Yer Degistirme Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atamave Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

MillT Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurumlarin Yénetici veOgretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin

Yonetmelik

Millf Egitim Bakanligi izinYénergesi

1. Okuldaki ilicinde gorevlendirme isteyen 6gretmenlerin gorev
yeribelirleme teklifini valilik makamina sunmak

2. Yonetici atama islemlerini usuliine gére yiriitmek

3. Okuldaki 6gretmenlerden gelen il disinakil isteme dilekgelerini
Milli egitim Mudurligiine gondermek

4. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgiliislemlerini
usulline gore yapmak

5.Emekliye ayrilmalari gerekenlerle, emekliyeayrilmak
isteyenlerin islemlerini yapmak

6. is sagligi ve giivenligi mevzuatindan dogan

yukUmlulikler gercevesinde galismalari yiritmek

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1739 Sayili MillT EgitimTemel
Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin
Teskilat veGorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

222 sayili ilkégretim veEgitim

1. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program,genelge ve emirlerle
tespit edilen egitim amaclarininokulda gerceklestirilmesini saglamak,

2.0kuldaki egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplan
dogrultusunda yurutilmesini takip etmek, okul ve 6grencilerin her
turld bolucl, yikict ve zararli etkilerden korunmasini saglayici
tedbirler almak,

3.Turk dili, Tark tarihi, Tirk kultlirl ve glizel sanatlar alanindaki
calismalar ile yakindan ilgilenerek, ¢alismalarin faydal bir sekilde
yuratilmesini saglamak,
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Kanunu

3308 sayili MeslekiEgitim
Kanunu

5378 Sayil Engelliler veBazi Kanun
ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

5580 Ozel OgretimKurumlari
Kanunu

4. Okuldaki o6grencilerin bilgi seviyesini yikseltmek ve verimi
artirmak icin gerekli tedbirleri almak,

5.0grencileri  kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve
yasaklanmis yayinlardan korumak igin gerekli tedbirleri almak ve
dikkate deger gorilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

6.0gretim yil  basinda ve sonunda okuldaki yonetici ve
ogretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda okulun
huzurlu ve verimli galismasi igin gerekli programlari hazirlamak,
calismalari degerlendirmek,

1. Danisma ve benzeri komisyonlarin mevzuata uygun olarak
calismasini saglamak,

2.0kuldaki 6grencilerin problemlerini incelettirmek ve yaygin gorilen
problemler hakkinda yoOnetici, Ogretmen, veli ve 0grencileri
aydinlatmak,

3. Okulda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda gorilen
aksakliklari tespit etmek, dizeltilmesi igin ilgili makamlara rapor
sunmak,

4. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi onleyici
tedbirler almak, 6grenci Ust disiplin kurulu hizmetlerini yaritmek,
ayni programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri
arasinda  farkhhklari  ortaya c¢ikarmak ve  Ogretmenlere
degerlendirmeleri bakimindankarsilastirma yapma imkani saglamak
amaciyla karsilastirmali sinavlar yaptirmak ve diger

islemleri yliritmek,

5. Ogrencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik,
halkoyunlari  ve  benzeri  amatér  faaliyet alanlarinda
degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri ylritmek,

6 Ogrenciler icin spor faaliyetleri yapmak ve diger kamu kurum
ve kuruluslari ile isbirligi icinde bulunmak,

7. Okul ici beden egitimi, izcilikve spor faaliyetlerini organize
etmek ve yiritmek,

8.0kul igi spor, halk oyunlari vb. faaliyetlerin yuritilmesi igin
gerekli ortam olusturmak, 6dil ve ihtiyaglarin saglanmak,
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573 sayili Ozel EgitimHakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname

9.Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin  yapilmasi,
uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili
verilen gérevleri yapmak,

10.Gorev alaniyla ilgili konularda yurt ici ve yurt di-sinda yapilacak
her tiirli faaliyetlere katilacak olan 6gretmen ve 6grencilerin gorev
ve izin islerini yUritmek,

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu

4857 Sayili Is Kanunu

MudyirllkleriYonetmeligi

Okul Oncesi Egitim Kurumlari

Yonetmeligi

Ozel Egitim HizmetleriYdnetmeligi

Ozel Ogretim KurumlariYonetmeligi

Rehberlik ve PsikolojikDanisma
Hizmetleri Yonetmeligi

Yaygin Egitim KurumlariYénetmeligi

Mesleki ve Teknik EgitimYonetmeligi

Milli Egitim BakanhgiKurum
A¢ma-Kapama ve AdVerme
Yonetmeligi

2018/6 No’lu Rehberlik vePsikolojik
Danisma Hizmetleri Genelgesi

1.Yaygin egitim kurumlarinda gorevlendirilecek 6gretmenlerin
gorev yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak,

Millt Egitim Bakanligi il ve ilge Millf Egitim

2.Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin gan ve programlarin
hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli
isbirligi yapmak,

3.Cirakhk ve Yaygin Egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi icin ¢esitli kurumlarin bina, tesis ve imkanlarindan
yararlanmak,

4.Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu ile 4702 Sayili Kanunlara gére
cikarilmis diger mevzuata gore isleri yuritmek, mesleki egitim
merkezlerindegirak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini
saglamak,

5.0rgiin  egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim
kademesinden ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin yaygin egitim
yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerinin
saglanmasinda, gerekli hizmeti yaygin egitime ait mevzuata goére
yaritmek,

6.Vatandaslarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gorev alan
orgiin ve yaygin egitim kurumlarindaki 6gretmen, yonetici, usta
Ogretici veegitici ustalar igin yetistirici mahiyette kurs ve seminerler
diizenlemek.

7.0kulda toplum ve insan saghgi ile ilgili halka agik kurs, seminer ve
konferanslar diizenlemek,

8.0kulda o6grencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin
zamanindayapilmasini, genglige ve sporcu 6grencilere gereklisaglik
hizmetlerinin verilmesini saglamak,

9.0gretmen ve diger
en iyi sekilde yararlandirmak,

personeli  saglk hizmetlerinden
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Okullarda Siddetin Onlenmesi
2009/09N0’lu Genelge

Ozel Ogretim Kurumlarina Ait
Standartlar Yonergesi

Ozel Ogretim Kurumlarinda
Gorevlendirilen Personelin
Adaylik islemleri ile Disiplin
Amirleri Hakkinda Yénerge

10.Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,

11.0kulda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel,
arag, gereg ve benzeri bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin
mevzuata gore ylritilmesini saglamak,

1.0kulda 6zel egitim siniflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore
sayilarinin arttirilmasi igin tedbirler almak,

2.0zel egitime muhtag cocuklarin egitimi ile ilgili tedbirler almak,

3.Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin gorevlerini ylritmelerinde
ishirligi saglamak,

4.0zel egitim okul ve kurumlarinin calismalarini takip etmek

5.ilkokuldan itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli calisma aliskanhgi
kazanmalarina yonelik tedbirler almak,

6.0kul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarinin
artirilmasina iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak,

7.Egitim arag¢ ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve
bunlarin kullanilmasiile ilgili tedbirler almak,

8.0kul mizesinin kurulus, donatim veisleyisiyle ilgili
tedbirler almalk,

9.0kulda agilan seminer ve kurslarin aksaksiz yiritilmesi igin
tedbirler almak, aksakliklari birrapor ile ilgililere bildirmek,

10.Goérev alaninda o6lgme ve degerlendirme konularinda
arastirmalar yapilmasini saglamak, degerlendirmek, uygulamak ve
bu konularda 6gretmenlere kurs ve seminerler diizenlemek,

11.Gorev alaninda Milli egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde
yuratilmesi bakimindan, ilgili personellerin amacina ve mevzuata
uygunolarak ¢alismasini saglamak,

12.08retim metotlarinin  uygulanmasinda birlik ve beraberligi
saglamak, metotlarin gelistiriimesi konusunda gerekli ¢alismalari
yaptirmak, sonuglarihakkinda ilgili yerlere bilgi vermek,
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Emniyet Genel MidirlGgi ile
Yapilan"Okullarda Givenli
Ortamin SaglanmasinaYonelik
Koruyucu ve Onleyici Tedbirlerin
Artiriimasina iliskin isbirligi

1.0grenci disiplin kurullarina gelen olaylarin tekerriir etmemesi
amaciyla, sebep ve sonuglarinin arastirilimasini saglamak, bu
konuda ilgilikurumlarla isbirligi yapmak,

Protokol” 2. Orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile ilgili calisma takviminin
uygulanmasini saglamak,

Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

1.0kulu belli birPlan icinde denetlemek veya denetlenmesini
saglamak, eksiklik ve aksakhklari gidermek igin gerekli
tedbirleri almak,

2.Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme,
Milll Egitim sorusturma yapmak ve yaptirmak,

Bakanligi il ve ilge MilllEgitim

Mudurlukleri Yonetmeligi 3.0gretmen ve diger personelin hizmet igi egitimi icin gerekli
programlari hazirlamak veya uygulanmasini saglamak,

4. ilkégretim miifettislerinin ¢alismalarini ydnetmelige uygun
olarak ylriatmeleri icin tedbir almak,

ilkdgretim Mifettisleri Baskanligi Yonetmeligi 5.ilkdgretim mifettislerinin diizenledigi denetim raporlarini
Rehberlikve Teftis Yonergesi incelemek, degerlendirmek,

6.Sorusturma raporlarini adli, inzibati, malive idari yonden
degerlendirmek, il Millt Egitim Disiplin Kurulu’na iliskin isleri
yapmak, sonuglarini degerlendirmek ve ilgili yerlere
bildirmek.

Biit¢ce-Yatirnm Hizmetleri

1.0kulun tesis, ara¢ ve geregler ile Bakanligin diger

5615 Sayili Gelir Vergisi Kanunu,3402 Sayili imkanlarindan bitin okul ve paydaslarin bir program
dahilinde dengeliolarak faydalanmasini saglamak,

Kadastro Kanunu,

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu, 2.0kulun bakim ve onarimislerini yiriitmek,

4342 Sayili Mera Kanunu,




6446 Sayili Elektrik PiyasasiKanunu

6502 Sayili Tuketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun,

Mal Alimlari, Hizmet Alimlari, insaat Yapim
ihaleleri UygulamaYdnetmeligi

Muayene Kabul Yonetmelikleri,Kamu
idarelerine ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Yonetmelik,

Maliye Bakanhginin 315 Sira No’lu Milli Emlak
Genel Tebligi,

5015 Sayili Petrol PiyasasiKanunu,

Merkezi YonetimBiitce
Kanunu,

5216 Sayili BuyiksehirBelediyesi
Kanunu,

3.0kul komisyonundan gelecek bitge tekliflerini incelemek,
degerlendirmek ve gerekli 6denegin saglanmasi igin ilgili
makamlara teklifte bulunmak,

4.Genel ve Ozel idare butgelerinden,okula ayrilan 6deneklerin
mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf islemleriniyaptirmak
ve bu konudaki islemleri denetlemek,

5.Gorev alanindaki vyatirimlarla ilgili taslak programlari
usuline uygun olarak hazirlamak ve zamaninda ilgili
makamlara iletmek,

6.Personelin Destek Hizmetleri
tahakkuk ve mutemetlik
yaratilmesini takip etmek

Subesi haklarina iliskin
islerinin  ilgili makamlarca

7.Diger her tirlG parasal isler ve 6grencilerinburs ve benzeri
islerini takip etmek

8.Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak,

1.Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve
bitirilmesi icin gereken isleri yapmak ve yaptirmak.

2.Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak,

Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

28471 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan "Milli
Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim
Mudirlikleri Yonetmeligi"

1.Adres bolgesindeki muhtemel 6grenci artisi ve ilgisini
tespit etmek, bu tespitlere gore okul sinif dagilimini
planlamak

2.istenilen her tirlii istatistiki bilginin toplanmasini,
degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar
hazirlamak ve gelistirmek,




Strateji Gelistirme BirimlerininCalisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Sivil Savunma Hizmetleri

28471 sayill Resmi Gazetede

Yayinlanan "Millf EgitimBakanligr |l
ve llge Milli
Egitim MudurlakleriYonetmeligi"

3.0kulun bina, arag ve gere¢cdurumunu gosteren istatistik
ve kartlarintutulmasini saglamak ve takip etmek,

4.0kuldaki  6grencilerin  basari, disiplin ve benzeri
durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

5.0grenci ve dgretmenlerin siniflara dengeli bir sekilde
dagihmini saglamak i¢in gerekli arastirmayi yapmak,

6.Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiratilmesini saglamak
icin arastirma ve Planlama yapmak

1.Gorev alanindaki okul igin sivil savunma ile ilgili plan ve
programlari diizenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri
almak,

2.Sivil savunma teskilati ile koordinasyon
saglamak ve hizmetin aksamadan yiritilmesini temin etmek.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu ve 2024-2028 Stratejik Plan1 merkezdeolmak iizere {ist politika

belgeleri temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleriolarak iki boliimde incelenmistir. Ust

politika belgeleri ile stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amaciyla ist politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani

Tokat ili Sektdrel Eylem Plani 2018-2023

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

Orta Vadeli Programlar

Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Orta Vadeli Mali Planlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)

2023 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Cumhurbaskanligi Yiiz Giinliik icraat Programi

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim veTirkiye
ile ilgili Raporlar

MillT Egitim Sura Kararlari

MillT Egitim Kalite Cercevesi
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Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Vali Recep Yazicioglu ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulun faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda okul personelinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek
okulun hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler

Genel Yonetim Faaliyetleri

Donatim-Yatim.-Biitce. Faaliyetleri

Basin-Yayn Faaliyetleri

D iligkiler Faaliyetleri

Halkla {liskiler Faaliyetleri
Bilisim Tek. Faaliyetleri
Plan.-Aras-Proje Faal.-Protokoller
Istatistik Faaliyetleri

Ozliik Isleri Faaliyetleri

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Burs-Yurt Sosyal-Kiiltiirel- Sportif

Olgme ve Degerlendirme Faaliyetl.
Ozel Egitim Ogrenci Faaliyetleri
Ogrenci Burslari ile {lgili Faaliyetle

DB | X | | X

Ogrenci Tasima Isleri

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

R R R A R A R A A A Rl - R
AR AR AR AR AR A R A AR S R R AR
>

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri.

Okulumuzun gorev ve yetkileri 26.07.2014 tarih ve 29072 say1li resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi

Okul Oncesi Egitim Ve ilkdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi tarafindan belirlenmistir.
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Paydas Analizi

Paydaslar, kurumumuzun sagladig: iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve dolaylt bir
sekilde etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Vali Recep Yazicioglu ilkokulu
Midiirliigii’niin hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlar1 belirlemek {izere Okul Miidiirliigii’nde bir komisyon
olusturulmustur. Bu komisyonda kurumun i¢ ve dig paydaslari belirlenmistir.
I¢ Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya kurumlardar.
Dus Paydagslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi,grup veya kurumlardir.
Di1s paydaslar1 “temel ortak ve stratejik ortak™ olarak ayirmakta fayda vardir.
Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yiriitiirken hi¢bir zaman ayrilamayacagi, isbirligi yapmak zorunda
oldugu paydaslaridir.
Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak isbirligi yaptigipaydaslaridir.
Paydas Etki/Onem Matrisi: Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi igin
Etki/Onem Matrisinden yararlanilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti
ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir.
Paydas analizi ile
e Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bukesimlerin ilgi ve
katkisinin saglanmasi,
e Paydaslarin goris ve beklentilerinin tespit edilmesi,
e Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin stratejiler olusturulmasi,
e Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi gikar gatismalarinin tespit edilmesi,
e Paydaslarin kurulus hakkindaki gorislerinin alinmasiyla kurulusun giicli ve zayif yonlerihakkinda
fikir edinilmesi,
e Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

e Paydaslarin goris, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesiyle planin
bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.
Bu bilgiler dogrultusunda Okul Midiirligii tarafindan paydas analizisiirecinde yapilan islemler su sekildedir:
e Paydaslarin Belirlenmesi
e Paydaslarin Onceliklendirilmesi
e Goruslerin Alinmasi

e Goruslerin Degerlendirilmesi
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Tablo 4 i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic / D1s Paydas Onem Derecesi EtkiDerecesi
Milli Egitim Bakanhg1 Dis Paydas 5 5
Genel Biitceli Kuruluglar Dis Paydas 5 5
OzelBiitceli Kuruluslar D1s Paydas 5 5
Valilikler/Yerel Yonetimler D1s Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Uluslararast Kurum ve Kuruluglar D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluglari Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Miidiirlik Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Okul/Kurumlar I¢ Paydas 5 5
Ogrenciler f¢ Paydas 5 5
Egitim Kurum Calisanlari I¢ Paydas 5 5

Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Okul Midirligt i¢ ve dis paydaslarinin goriiglerini almak igin veri toplama siireci saglikli bir sekilde

yiriitiilmistiir. Gelistirilen elektronik anket formlar1 ile paydaslarin veri girisi saglanmistir.

Nicel 6zellik tasiyan verilerin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen sorunalanlart SWOT analizine yansitilarak

gelecege yonelim boliimiiniin olusmasinda temel teskil etmis; i¢ paydaslara ait elde edilen bulgular kurum igi

analizde, dis paydaslara ait bulgular ise kurum dis1 analizde sunulmustur.

Tablo 5. Ogrenci Anket Sonuglarinin Konu Bazli Dagihmi

Ogrenci Anket Formu Konu Dagilimlari

1. Okulumu seviyorum.

9. Ogretmenim derse katilmami saglar.

2. Okulumda kendimi giivende
hissediyorum.

10. Ogretmenim dersleri farkli araglar
kullanarak anlatir.

3. Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.

11. Okul kantininden memnunum. Satilan
yiyecekler kalitelidir.

her giin diizenli olarak temizlenir.

4. Smifimiz hizmetli personeller tarafindan

12. Okulumda ders dis1 eglenceli etkinlikler var
(kurs, egzersiz vb.).

5. Okul tuvaletleri temizdir.

13. Teneftiis stireleri yeterlidir.

6. Ogretmenim bana ve arkadaslarima esit
davranir.

14. Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor.

7. Ogretmenim benimle ilgileniyor.

15. Okul idaremizden memnunum (miidiir,
midiir yardimcisi, memur vb.)

8. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim
bana yardim eder
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Paydaslara sorulan sorulara iliskin 6grencilerimizin memnuniyet dizeyleri Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Ogrencilerimizin Okul MiidiirliiGiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Katihmcilarin verdikleri cevaplarin oranlari (%)
Konu baghklan Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle

Katihyorum Katilmiyorum
Madde 1 73,5 16,4 4,7 2,8 2,5
Madde 2 574 243 13,9 22 2,2
Madde 3 24 26,5 32,2 12 5,4
Madde 4 59 22,4 11,4 2,8 4.4
Madde 5 16,1 10,1 23 18,6 32,2
Madde 6 65,6 15,8 12,9 2,8 2,8
Madde 7 63,1 25,6 5.4 1,9 4,1
Madde 8 74,8 18 5.4 0,3 1,6
Madde 9 68,5 237 6 0,6 1,3
Madde 10 50,2 30,3 16,4 0,9 22
Madde 11 42 274 20,8 5.7 4,1
Madde 12 48,3 259 12,3 73 6,3
Madde 13 38,5 19,9 11,7 9,8 20,2
Madde 14 38,8 25,6 15,8 9,1 10,7
Madde 15 60,9 23 13,6 1,3 1,3

Tablo 7. Ggretmen Anket Sonuglarinin Konu Bazl Dagilimi

Ogretmen Anket Formu Konu Dagilimlar

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum.

10. Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in
gerekli egitime sahibim.

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli
olarak gelisiyor.

11. Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan
ogrencileri desteklemek i¢in etkin bir politikast
vardir.

3. Okul temiz ve hijyeniktir.

12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir
sekilde izler.

4. Okul, 6grencilerin ve personelin
gilivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.

13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir.

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar.

14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

6. Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

15. Okul personeli arasinda dostane bir iligki
strdiirtliir.

7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir
sekilde yonlendirir.

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.

9. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag
duydugum kaynaklara erisimim var.
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Paydaslara sorulan sorulara iliskin 6gretmenlerimizin memnuniyet diizeyleri Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerimizin Okul MiidiirliiGiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Katihmcilarin verdikleri cevaplarin oranlari (%)
Konu baghklan Kesinlikle Katihyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
Katihyorum Katilmiyorum
Madde 1 18,8 81,2 - - -
Madde 2 50 50 - - -
Madde 3 25 43,8 31,3 - -
Madde 4 37,5 62,5 - - -
Madde 5 12,5 87,5 - - -
Madde 6 18,8 75 6,3 - -
Madde 7 50 50 - - -
Madde 8 37,5 56,3 6,3 - -
Madde 9 50 43,8 6,3 - -
Madde 10 50 50 - - -
Madde 11 31,3 56,3 12,5 - -
Madde 12 438 56,2 - - -
Madde 13 6,3 62,5 25 6,3 6,3
Madde 14 37,5 43,8 6,3 6,3 6,3
Madde 15 25 62,5 6,3 6,2
Madde 16 18,8 68,8 6,3 6,3 -
Madde 17 43,8 50 - 6,2 -

Di1s paydaglarin Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin eldeedilen bilgilere ise Tablo 9’da
yer verilmistir.

Tablo 9. Veli Anket Sonuglarinin Konu Bazl Dagilimi

Veli Anket Formu Konu Dagilhimlar:

1) Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anlryorum.

11) Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve
ogrenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.

2) Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli
olarak gelisiyor.

12) Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum.

3) Okul temiz ve hijyeniktir.

13) Herhangi bir problem durumunda miidiir
endiselerime cevap veriyor.

4) Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini
saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir.

14) Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
faaliyetleri diizenlenir.

5) Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar.

15) Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in
velilerle iyi bir iligki kurar.

6) Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimci olabilir.

16) Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

7) Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini
giiclendiriyor.

17) Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini
saglarim.

8) Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik
edebilir.

18) Cocugumu okumaya tesvik ederim.

9) Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimc1 oluyor.

19) Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

10) Okul, gocugumun dgrenme performansi ve
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

20) Okulda 6grenciler icin farkl: fiziksel etkinlikler
diizenlenir.
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Paydaslara sorulan sorulara iliskin velilerimizin memnuniyet diizeyleri Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10. Velilerimizin Okul Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Madde 1 9,8 62,9 242 2,1 1

Madde 2 11,3 48,5 23,7 13,9 2,6
Madde 3 10,3 45,9 242 13,9 5,7
Madde 4 10,3 51 20,1 12,9 5,7
Madde 5 10,3 61,3 232 3,1 2,1
Madde 6 18 67,5 7,7 5,2 1,5
Madde 7 23,2 60,3 10,3 4,6 1,5
Madde 8 16 66,5 13,9 3,1 0,5
Madde 9 9,3 57,7 21,6 6,7 4,6
Madde 10 13,4 58,8 12,9 82 6,7
Madde 11 9,8 56,7 23,7 6,7 3,1
Madde 12 38,1 48,5 6,2 4,1 3,1
Madde 13 16 59,8 16,5 7,2 0,5
Madde 14 5,7 55,7 24,7 9,8 4,1
Madde 15 12,4 60,8 12,9 9,3 4,6
Madde 16 1,7 66,5 13,9 8,8 3,1
Madde 17 45,9 53,1 0,5 - 0,5
Madde 18 55,7 433 1 - -

Madde 19 58,2 40,7 0,5 0,5 -

Madde 20 16 53,6 16 72 7,2

Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve Oneriler sorun

alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis bolimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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Teskilat Semasi

Vali Recep Yazicioglu ilkokulu Midiirliigii

Ali UREGEN
Okul Madurd

Mustafa KURKCU
Mudir Yrd.

Ahmet Turan
CIMBIZ
Sinif Ogretmeni

Arzum YARICI
Sinif Ogretmeni

Ayhan ERDOGAN
Sinif Ogretmeni

Cuneyt KARACA
Sinif Ogretmeni

Durmus OZTURK
Sinif Ogretmeni

Elif YILDIRIM
Sinif Ogretmeni

Engin USTUDAG
Sinif Ogretmeni

Erhan ORTEN
Sinif Ogretmeni

Nevin GUNDOGAN
Sinif Ogretmeni

Savas KAYA
Sinif Ogretmeni

Sedat BALTACI
Sinif Ogretmeni

Sevil Géksu URUM
Sinif Ogretmeni

Turgay EREN
Sinif Ogretmeni

ismail PARLAK
Sinif Ogretmeni

Miray ERDOGAN
Okul Oncesi Ogretmeni

Sibel NALCA
Okul Oncesi Ogretmeni

Kaya BALER
Rehberlik Ogretmeni

Umran AYDEMIR
ingilizce Ogretmeni

Adnan TURAN
Memur
Fatih YILMAZ Saban ATES Ozgiir AKSOY Serife ESIN
Yrd. Hizmetler Yrd. Hizmetler Yrd. Hizmetler 696 KHK Gecici Isci
Hizmetli Hizmetli Hizmetli
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Kurulus ici Analiz

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 11. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Tokat ilesi: Merkez
. Topgam, Vali Recep Yazicioglu Caddesi e sy

Adres: No:2, 60200 Merkez/Tokat Cografi Konum (link): | ....ccooooveiininnes
Telefon (0356) 228 80 60 Faks Numarast:
Numarasi:
e- Posta . https://tokatvalirecepyaziciogluilkoku
Adresi: Web sayfasi adresi: lu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: |752935 Ogretim Sekli: Tam glin
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2014 Toplam Galisan Sayisi | 28

Kiz 206 o Kadin 8
Ogrenci Sayisi: | Erkek 219 Sagr;men Erkek 16

Toplam (425 g Toplam |24
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi
= .. s . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18 sube Sayisi 0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 10Vl
Miktari Siresi

Calisan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo 12. Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Midir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 10 4 14
Brans Ogretmeni 0 1 1
Ana Sinifi Ogretmeni 0 2
Rehber Ogretmen 1 0 1
idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 2 1 3
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 16 8 24
Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudurt

Yonetmelikteki Gorevler . Okul dncesi egitim ve ilkdgretim
kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda diger
¢ahisanlarla birlikte miidir tarafindan yonetilir. Middr;
okulun 6grenci, her tiirl egitim ve 6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililk, bursluluk, tasimal egitim, givenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli
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egitim mudurliklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar.

Mudir Yardimcisi

Yénetmelikteki Gérevler . Muduriin ve miudur
basyardimcisinin olmadigl zamanlarda midire vekalet
eder. Midir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen
gorevler ile mudir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Ogretmenler

Yoénetmelikteki Gérevler . Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu
ogretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gére planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimladar.

Ogretmenler, komisyon Uyesi ve gdzcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan
her tlrll resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile
milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.

Memur

Yénetmelikteki Gérevler . Resmi yazismalar. Personel 6zlik
isleri. Faturalarin sisteme islenmesi. Mudir ve middr
yardimcisinin verecegi diger isler.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yénetmelikteki Gorevler . Okul binasinin batin
boélimlerinin ve bahge alaninin temizligi, bakim ve
onarimi. Mudir ve midir yardimcisinin verecegi diger
isler.

Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Yl - -
5-6 Yil - -
7-10 Yl 1 50
10.....Uzeri 1 50

Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yl 0 0 0
4-6 il 0 0 0
7-10YIl 1 2 3
11-15 Vil 1 1 2
16-20 2 4 6
20 ve lzeri 3 7 10
Toplam 7 14 21
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur X Lisans 05/09/2012 12

2 Hizmetli X Acik Ogretim | 27/10/2010 14
Lisesi

3 Hizmetli X Lisans 22/10/2014 10

4 Hizmetli isci (696 K.H.K.) X

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

a

3

A 5

c
7 & &
> € c
© o o
v c o

©
5 3 £
2 ~ o _ ~

= o 3 =
c = = = [} Y
© o [ © c =
€ = o v} _ :0 ]
ur v c @ v > < x~
c o © 3 = > o =
[ iy © a () >
© c S S 2] © P (]
=) © = o > (%] o Q <

aQ 5 0 c = c s RS
= @© Aa ) wn ) [ ] Q9 >
= P 2 £ S & > e = o
= > & = ur c = ® = c S
o 7] ST ] o 17} w 1] o Ry
V4 — S ; — fuly fuly e — — =
i 0 = 0 >00 >80 ] 200 0 g
a (U] = n () fo) :0 > fo) :0 >

1 1 0 1 420 0 12 2 35 1

Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 18. Ogrenci Sayilari

Ana Sinifi 33 31 64
1. Sinif >l 47 98
2. Sinif A aE =
3. Sinif >3 41 94
2 1
4, Sinif 3 39 /
219 206 425
TOPLAM
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin

bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akill Tahta Sayisi 18 18 18 0

Masadstu Bilgisayar Sayisi 6 6 6 4

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 1

Projeksiyon Sayisi 1 1 1 1

TV Sayisi 1 1 1 2

Yazici Sayisi 1 1 1 0

Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 4 1
Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kitlphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Mizik Odasi X 1

Gok Amagli Salon X 1

Akil Zeka Oyunlari Salonu X 1

Spor Salonu X 1
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari MEB tarafindan gonderilen 6denekler ve Okul Aile Birligi bagislarindan

olusmaktadir. Harcamalar kurulan komisyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 282.903,4 300.000 350.000 400.000 450.000

Okul Aile Birligi 135.165,64 200.000 250.000 300.000 350.000

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 0 0 0 0 0
Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Yok

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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PESTLE Analizi

Bu boliimde Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, egitim alaninda diinyadaki genel durum ve egilimler, egitim
sisteminde yeniden yapilanma ihtiyaci, egitimde sosyal diyalog, politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuksal

(legal) ve ekolojik (PESTLE) analizi yapilmistir.

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuk (Legal), Ekolojik (PESTLE) Analizi
Bu agamada; bdlgemizde, lilkemizde ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuk, ¢evreyle ilgili

faktorler analiz edilmistir.

Politik Egilimler

1. Temel egitim ve ortadgretimde yeni egitim mifredatinin hayata gegirilmis olmasi

2. Bakanlik tarafindan Ucretsiz ders kitaplarinin dagitilmasi,

3. Erken egitimin, ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgin egitimdeki basarilar Gzerindeki dnemlietkilerinin
uluslararasi farkindaligin artisi

4. Toplumun, egitime ve Ogretime erisilebilirligi hakkinda zorunlu egitimi agsan
beklentileri

5. Egitimdeki basari seviyesinin OECD (ilkelerine gore disiik olmasi

6. Kamu yonetimi reformu galismalari

7. Milli Egitim mevzuatinda c¢ok sik yapilan degisiklikler

8. Egitim icin yapilan destek kampanyalari

9. Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru degismesi

10. Tirkiye’nin Avrupa Birligine tam Uyelik slreci

11. Bakanlik yasa, yonetmelik ve mevzuatta sik degisiklikler

12. Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslaniimasi

13. Hayat boyu 6grenmenin yayginlastiriimasi

Ekonomik Egilimler
1. Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gli¢ olarak belirmesi,
2. internet kullanimi sonucunda toplumda meydana gelen degisiklikler,
3. Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve rekabetin
gittikce arttig1 ekonomi,
ilimizin tarima dayali ekonomik yapida olmasi,
istihdamda, geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis,
Vasifsiz islerdeki diisls ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
Kariyer yoni ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,
issizlik oraninin artmasi,
Kamulastirma 6deneginin yetersiz olmasi.

LN U BA

Sosyal Egilimler
1. Sehirler arasi gogler dolayisiyla artan okul cagindaki cocuk sayisi ve egitime etkileri,

2. Toplumdaki beklentinin akademik basari odakli olmasi,

3. Kiz gocuklarinin egitime erisiminde sosyal ve kilturel engeller,

4. Yeniistihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle degisen geleneksel aile
yapisi ve sosyal yapl,

5. Manevi ve kilturel degerlerde zayiflama,

6. Medyanin toplum Uzerindeki olumsuz etkileri ve degerler ¢atismasi,

7. Mesleki ve teknik egitimde okullagmanin arttirilamamasi,

8. Ndufus dagilimindaki degisimler, kirsal bolgelerdeki niifusun azalmasi,

9. Sehir merkezlerinde kilturel etkinliklerin yapilacagi sosyal yagam alanlarinin yeterli olmamasi.
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Teknolojik Egilimler

1.

Lo NoOU A WN

Teknolojinin ilerlemesi,

Okulda ADSL baglantisi olmasi,

Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim imkanlarinin olmasi,
e-Okul, e-Devlet uygulamalari,

Teknolojinin kullanim amacina yénelik tehditler olmasi,

Teknolojinin amaci disinda kullanim egilimlerinin olmasi,

Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlari,

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin mifredati desteklemesi,

Hukuki Egilimler

1.

No s wN

Ust hukuk normlarina aykiri alt hukuk normlarinin diizenlenmesi,

Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi,

Mevzuatin sik degisiyor olmasi,

Hukuki diizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkl kararlar vermesi,
Hak ve 6zgurliklerin tam olarak bilinmemesi,

Tim demokratik tilkelerde hukukun Ustinliglne inanilmasi,

Yirutilen politikalara gére hukukta diizenleme yapilmasi.

Ekolojik Egilimler

1.

NV WN

Ormanlik alanlarin her gecen gilin azaliyor olmasi,

insanlarda dogayi koruma bilincinin diisiik olmasi,

Atiklarin dénisiimi ve gcevreye zararsiz hale getiriimesinde yetersiz kalinmasi,
Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi,

Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi,
Temiz su kaynaklarinin her gegen giin azaliyor olmasi,

Dogaya en buiylik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi,

Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi.
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GZFT Analizi

Vali Recep Yazicioglu ilkokulu Miidiirliigiiniin GZFT (SWOT) analizi iki ayr1 ¢alismanin sonuglarinin birlikte
degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikmustir. I¢ paydas ve dis paydas anket ¢alismalarinin tamamlanmasiyla birlikte elde
edilen bulgular Stratejik Plan iiyeleri tarafindan beyin firtinasi teknigi ile degerlendirilerek GZFT sonugclar1 tespit
edilmeye calisilmustir.

Anket ve toplantilar sonucu ortaya ¢ikan veriler nem sirasina konularak rapor haline getirilmis ve stratejik plana

yansitilmstir.

GUCLU YONLER

v' Ulusal/uluslararasi

v' Okul

Bina fiziksel kapasitesinin istenilen diizeye
yakin olmast

Okul sagligi, okul giivenligi ve is sagligina
iliskin faaliyetlere onem verilmesi

v Okul personeli ve 6gretmenlere ulasilabilirlik.

proje hazirlayan ve

yuriiten 6gretmen sayisindaki artis
Kaynastirma ogrencileri icin destek egitim
odasinin varlig:

v’ Stajyer 6grenci varlig

bahgesinin  biiytik olmasi, oyun

alanlarinin varlig

v" Hizmetli personelin yeterli olmasi

v Simif mevcutlarimin ideal diizeyde olomast

v' Hizmetici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi

v' Halk Egitim Merkezleri tarafindan hayat

boyu ©6grenme kapsaminda acilmis olan
kurslarin cesitliligi ve verimliligi

Okuldaki 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi.

Insan kaynaklarinin  etkin ve verimli

kullanilmast
Okulda disiplin sorunlarimin az olmasi

Tecrtibeli bir yo6netim kadrosuna sahip

olunmasi

Okulda kiittiphane olmas: ve 6grencilerin
kitaplara ulagimi.

Okul paydaslarmin idari kadrodan memnun
olmasi
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini &zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve
sorun alanlann dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglart ve gelisim alanlarim ortaya
koymaktadir.
Vali Recep Yazicioglu Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planinda durum analizi sonucunda
gelecege yonelim kismimiza 1s1k tutacak asagidaki tespitler ve ihtiyag listesi olugturulmustur

e Okul 6ncesi egitim igin fiziki kapasite yetersizligi

e Birinci sinifa kayitta tercihsel kapsamda yasanan sorunlar

e Hayat boyu 6grenmeye katilimda devamhlik

e Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetler

e Okuma kultara

e Okul saghgi ve saglkh beslenme

e Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

e Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

e Egitsel degerlendirme ve tanilama

e Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
e Ogrencilere yénelik uyum faaliyetleri
e Hayat boyu rehberlik hizmeti

e Ogretmen ve 6grencilerdeki yabanci dil yeterliligi
e Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

e insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

e Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacakbicimde diizenlenmesi

e Okulun fiziki yeterlilikleri

e Donatim eksiklerinin giderilmesi

e Okuldaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

e Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

e (Odeneklerin yeterli olmamasi

e Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

e Okul-Aile Birlikleri

e Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz algi yonetimi

e Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

e Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

e Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda (st dizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

e Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

e Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

e s givenligi ve sivil savunma
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amagclar, hedefler, performans gostergeleri
ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Ogrencilerimizi; beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel diisinme giicline, genis bir diinya gorisiine sahip, insan haklarina saygil,
kiltirel degerlerine bagl, Tirkce dil gelisimini destekleyen teknolojik gelismelerin takipgisi bireyler olarak
yetistirmek.

Vizyonumuz

Bulundugu cagi her yoniiyle yakalayabilme gabasi iginde olan mutlu bireyler yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2. Kilttrel ve sanatsal duyarlilik

3. insan, toplum, bilim ve gevre duyarlilig|
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare kiltiird

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Tema: Egitime Ogretime Erisim ve Katilim,

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiri
kazandirilacaktir.

Hedef 1.2: Temel egitimde 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirme ¢alismalari gerceklestirilecektir.

Amag 2: Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki
potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bireysel &zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2.2: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Tema: Egitim Ogretimde Kalite

Amag 3: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.

Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Amag 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 4.1: Okulun fiziki olarak niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin

Amag 1 . pews s . ia - . . )
¢ gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
Hedef 1.1 gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik

etmek amaciyla 6grencilere okuma kilttirt kazandirilacaktir.

Amacin iliskili Oldugu

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Alt Program
Plan
Performans Géstergeleri Hedefe |DOnemi |,,) 505  |2026 |2027  |2028
Etkisi (%) | Baslangic
Degeri
PG-1.1.}vEn az‘blr sosyal etkinlige 15 50 60 70 30 90 100
katilan 6grenci orani (%)
PG-1.1.%vEn az.blr sportif etkinlige 15 20 40 60 70 90 100
katilan 6grenci orani (%)
P§-1.1.3 Ogrenci basina okunan 15 5 10 20 55 30 35
kitap sayisi (yillik)
PG-1.1.4 Okuma kaltirGnd
artllrrr?aya yonelik d.L.JvzenIe.nen 15 0 10 20 40 60 80
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
PG-1.1.5 Okuma kltiirtinu
artirmaya yonelik diizenlenen 15 0 1 2 3 4 4
etkinlik sayisi (yillik)
PG-1.1.6 Okul disi 6grenme
ortamlarindan yararlanan 6grenci 10 0 10 20 30 40 50
orani (%)
PG-1.3.9 Geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik bahgede 15 0 3 1 1 1 1

cizilen oyun alani sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-1.1.1 Temel egitimde 6grenciler arasi yarismalar diizenlenecek, gergeklestirilen tim
etkinliklere katilim oranini artirabilmek icin gerekli tesvikler yapilacaktir.
S-1.1.2 Okul disi 6grenme ortamlari kapsaminda; mize ve 6ren yerleri, tarihi eserler, camiler,
kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezi, Gniversite vb. mekanlarin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.3 Okuma kultariana gelistirebilmek icin il genelinde yeni projeler hazirlanacak, okul

S ziyaretlerinde bulunulacak, yarismalar diizenlenecek, farkindalik olusturan ¢alisma sahibi
ogrenciler/6gretmenler 6dullendirilecektir.
S-1.1.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katihm oranini takip edebilmek adina “Takip Sistemi” gelistirilecek, okullar elde edilen veriler
dogrultusunda bilgilendirilecektir.
§$-1.1.5 Temel egitim kurumlarinda saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢calismalar
ylrutulecektir. Okul bahgeleriﬁ@e geleneksel cocuk oyunlarina yonelik alanlar olusturulacaktir.
e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi

Riskler e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

¢ Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar




Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

 Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere daha az
gondermeleri.

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi.

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi.

ihtiyaglar

e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Amacg 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2

Temel egitimde 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirme galismalari
gerceklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Program
Hedefe |Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-1.2.1 ilkokullarda yetistirme
E)Eograrmn.a dahil olmasi beklenen 40 10 20 30 40 50 60
ogrencilerin programa katilma orani
(%)
PG-1.2.2 20 guin ve"uvzerl o‘zursuz 30 10 5 4 3 ) 1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG-1.2.3 Ders d|§|.agllan"akadem|k 30 0 3 4 4 5 5
kurs sayisi (Egzersiz, kullip vb.)

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-1.2.1 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanmamasina sebep olan durumlar
tespit dilecek ve gerekli tedbirler alinarak programlarin tamamlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi

Stratejiler Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.
S-1.2.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilecek, ortaya cikan sorun alanlariyla ilgili
gerekli dnlemler alinacaktir.
¢ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
Riskler uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

e Ogrencilerin okula devaminin §dglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

100.000




Tespitler

* ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi
e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi

Amag 2

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en Gst
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bltlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Hedef 2.1

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Donemi |, o\ 15055 |2026  [2027  |2028
(%) Baslangi
¢ Degeri

PG-2.1.1 Okul bakim
onarimlarinda destek egitim 25 0 10 20 25 30 35
odasina ayrilan pay(%)

PG-2.1.2 Kaynastirma/
batinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim almasi gereken 25 20 40 50 70 80 90
ogrencilerin destek egitim
odasindan yararlanma orani(%)

PG 2.1.3 Ozel
egitim alaninda
egitim verilen
kisi sayisl

Pl 25 0 1 5 10 20 30
sayisl
Veli sayisi 25 0 0 20 40 60 80

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-2.1.1 Kaynastirma/buttinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, yoneticiler, ve aileler) cevrim ici veya yiiz ylize egitimler

Stratejiler verilecektir.
S-2.1.2 Ogretmenlerin; 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda acilan hizmet ici egitimlere katiliminin saglanabilmesi icin gerekli
tesvikler yapilacaktir.
e Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6grenim gérdugi pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi
Riskler nedeniyle yuratilememesi

¢ Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
« ilgili paydaslara sunulacajoegitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

Maliyet Tahmini

30.000




e Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

e Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler

« ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

e Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

ihtiyaclar

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en Ust
diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bltlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Amag 2

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan

el 2.2 rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu

. Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) |Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG-2.2.1 Ogretm
Bagimhlikla en

micadele 30
amaciyla verilen | .
egitimlere katilan | Ogrenci 0 40 100 200 300 400

kisi sayisi

0 1 10 20 30 30

PG-2.2.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen 20 0 0 2 3 4 5
egitimlere katilan 6gretmen
sayisl

PG-2.2.3 Gelisimsel, 6nleyici
ve iyilestirici psikososyal
destek calismalari 25 0 2 4 5 6 6
kapsaminda verilen egitim
sayisl

PG-2.2.4 Rehberlik ve
psikolojik danisma
servislerinde kullanilmak 25 0 5 10 15 20 20
Uzere dijital platformlarda
paylasilan igerik sayisi

Sorumlu Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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Stratejiler

S-2.2.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimhlikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.2.2 Ogretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari icin hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

S-2.2.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-2.2.4 Gelistirilen dijital iceriklerin dijital platformlarda paylasimi saglanacaktir.

Riskler

e Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi

¢ Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

* ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin lretilmesinde maliyetlerin slrekli artmasi

Maliyet Tahmini

20.000

¢ Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde

Tespitler
olmamasi
e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan 6gretmen sayisinin
yetersizligi
¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
Inveder » Ogretmenlere yénelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
¢ Rehber 6gretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi
- Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi

kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program | Egitim ve Ogretimde Kalite

TG Elgrr:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Ba§vlan.g|g

Degeri

PG 3.1.1 Saglkli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 40 1 4 5 6 6 6
egitim sayisi
PG 3.1.2 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 30 0 1 4 6 6 6
egitim sayisi
PES 3.'1.3 Nezaket k‘ur'flllarlna 30 0 0 4 6 6 6
yonelik yapilan etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Rehberlik Servisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

S-3.1.1 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir. 54

S-3.1.2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
midirlGglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S-3.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiurel faaliyetlere




katihm saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S-3.1.4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

$-3.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S-3.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

e KtUphane icin alinacak kitaplarin maliyetlerinin yiksek olmasi
* Nezaket kurallarina yonelik yapilacak egitimler icin donanimh egitici bulma zorlugu
e Verilen egitimlerde devamliligin saglanmasinda yasanacak problemler

Maliyet Tahmini

80.000

e KitUphanedeki kitap gesitliliginin olmamasi

Tespitler ¢ Kiitliphanede glincel cocuk kitaplarinin yer almamasi
¢ Verilen egitimlerde organize bir devamlilik saglanamamasi
e Kitap temini igin isbirligi yapilabilecek kurumlarin bulunmasi
- * Nezaket kurallari, saglikli beslenme ve gevre bilinci konularinda 6gretmenlerin
Ihtiyaglar . S
hizmetici egitim almasi
e Sireclerin etkin planlanarak yiritilmesi
Amac 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Okglun f|z'|k| olarak niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 | 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
!y|I.e$.tu|.rme calismalari igin 30 0 1 5 3 3 3
isbirligi yapilan kurum sayisi
lyilestirme yapilan fiziki
rrlelfan (dersllkler", spor salonu, 40 0 3 4 5 6 7
kitiphaneler, atolyeler vb.)
sayisl.
Fiziki mekanlarin egitim 6gretim
1
ihtiyacini karsilama kapasitesi(%) 30 60 80 90 % % 00
Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

S-4.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler
ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S-4.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

Riskler

¢ Genel bitceden istenilen diizeyde 6denek alinamama ihtimali
e lyilestirme yag#an alanlarda kullanima dayali deformasyonlar
olusmasi

« ihtiyaca cevap verebilecek yeterli fiziki alanin mevcut olmayisi




Maliyet Tahmini 300.000

¢ Bilgilendirme ve etkinliklerin sergilenmesinde kullanilan panolarin
yeterli olmamasi

e Fiziki alanlarin egitim 6gretim ihtiyaclarina istenilen diizeyde cevap
veremeyisi

Tespitler

e Her sinif icin ayri ayri pano yapiimali
ihtiyaglar ¢ Okul bahgesi oyun ve fiziki etkinlik dersi icin dizenlenmeli
e Siniflardaki 6grenci dolabi eksiklikleri tamamlanmali
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plant’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmast suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 23. Maliyetlendirme
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Amag 1 50.000 150.000 170.000 190.000 210.000
Hedef 1.1. 20.000 50.000 60.000 70.000 80.000

Hedef 1.2. 30.000 100.000 110.000 120.000 130.000
Amag 2 20.000 50.000 70.000 90.000 110.000
Hedef 2.1. 10.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Hedef 2.2. 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Amag 3 30.000 80.000 90.000 100.000 110.000
Hedef 3.1. 30.000 80.000 90.000 100.000 110.000
Amacg 4 150.000 300.000 350.000 400.000 450.000
Hedef 4.1. 150.000 300.000 350.000 400.000 450.000




V. BOLUM
[ZLEME VE
DEGERLENDIRME




iZLEME VEDEGERLENDiIiRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik déneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden
sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yil sonu gerceklesme durumlari
tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis
olan U¢ amac ve bu amaclari gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu
olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalari gerekmektedir.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirihr. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorilen durumlarda stratejik
planin giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amacg ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig ve
analiz edildigi tekrarl bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi ortasinda ve sonunda
olacak sekilde gerceklestirilecektir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilecektir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kimdlatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kimdlatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’( asabilir ancak hedef performansinin dlgimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 24. izleme ve Degerlendirme Sablonu (ORNEK)

Al

Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biylimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla

okul, aile ve toplum arasinda gliclii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1

Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedefl.1
Performan
S|

% 88*

Sorumlu
Birim

Okul yonetimi

Performan
S
GOstergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

Izleme
Donemindeki
Yil Sonu
Hedeflenen

Izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans
(%) (C-A)/(B-
A)

PG1.1.1
Her
donem
sinif
velilerine
yonelik
dizenlene
n etkinlik
sayisl

60

Deger (B)
1

1

100

PG 1.1.2
En az bir
aile egitimi
alan

veli

or
ani (ylzde

40

25

75

60

70

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler
kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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